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ONSOZ

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 30 uncu maddesinde genel
yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti ayhk biitge uygulama sonuglan, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklari hitkme
baglanmstir.

S6z konusu diizenleme ile kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ve biitge
uygulamalarinda saydamhgin ve hesap verilebilirligin arttirilmasi ve kamuoyunun kamu
idareleri Uzerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun geregi sekilde
gerceklestirilmesini saglanmasi amaglanmustir.

Bu amag¢ dogrultusunda Belediyemizin 2025 Ocak - Haziran donemi biitge
gerceklesmeleri ile 2025 Temmuz - Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerinin yer aldi:
“Kestel Belediyesi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu™ hazirlanip kamuoyuna
sunulur.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

~ Kestel Belediyesi 2025 Yili

—



I- OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. Biitce Giderleri

2025 mali yilma ait giderlerde kullanilmak {izere Belediyemize
1.023.000.000,00 TL o&denek ayrilmistir. 2024 yilinda 638.171.231,72 TL gider
gerceklesmistir. Belediyemizin, Belediye Meclisi karariyla kabul edilen 2025 mali yili
biitcesine bakacak olursak; 2025 baglangic 6denegimiz, 2024 yili gergeklesmelerine gore
%60 oraninda artarak 1.023.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Ayrintilar asagidaki
tablo ve grafikte yer almaktadir.

Tablo 1
2024 Gergeklesmeleri ile 2025 Baslangig Odenegi Gelisimi
- 2024 Gider 2025 Baslangi 2025 Alti Ayhk Arti
Biitge Tertibi . = o, e by . g
Gergeklesmeleri Odenegi Gergeklesmeleri Orani%
01-Personel Giderleri 105.375.160,68 158.000.000,00 73.957.685,82 50
02°SGK Devlet Prim 11.526.689,18 17.000.000,00 6.221.938,15 47
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim 298.131.644,96 448.950.000,00 184.037.468,30 51
Giderleri
04-Faiz Giderleri 371.216,35 110.000,00 63.674,91 -70
05-Cari Transferler 9.822.693,54 12.600.000,00 7.731.495,64 28
06-Sermaye Giderleri 212.017.508,72 293.550.000,00 38.242.731,99 38
07-Sermaye Transferleri 926.318,29 2.290.000,00 7.304.309,92 147
09-Yedek Odenekler 0,00 90.500.000,00 0,00 0,00
Toplam 638.171.231,72 1.023.000.000,00 317.559.304,73 60
Grafik 1
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¥2025 | 158.000.000,0 17.000.000,00 448.950.000,0 110.000,00 12.600.000,00 293.550.000,0 2.290.000,00 90.500.000,00 1.023.000.000
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Tablo 2

2024 ve 2025 Yillari Ocak - Haziran Dénemi Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri

2024 2025
Bltce Tertibi Gider Baslangi¢ Ocak - Haziran Donemi ‘ Oran %
Gergeklesmeleri Odenegi
2024 2025 ‘ 2024 2025
Personel
Gidorlori 105.375.160,68 | 158.000.000,00 50.899.291,92 73.957.685,82 | 48 47 45
iﬁ';"eei‘é'e‘ 11.526.689,18 |  17.000.000,00 5.426.958,18 6.221.038,15 | 47 | 37 15
Mal ve Hizm. 208.131.640,96 | 48:950.000,00 | 1, 39935874 | 184.037.46830 | 41 a 52
Alim Gid.
Faiz Giderleri 371.216,35 110.000,00 269.619,96 63.674,91 | 73 58 -76
Cari Transferler 9.822.693,54 12.600.000,00 4.525.029,06 7.731.495,64 | 46 61 71
2:;27:: 212.017.508,72 | 293.550.000,00 15.415.172,75 38.242.731,99 | 7 13 148
Sermaye 926.318,29 2.290.000,00 926.318,29 7.304.309,92 | 100 | 319 | 689
Transferleri
Yedek Odenekler 0,00 90.500.000,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Toplam 638.171.231,72 | 1.023.000.000,00 | 198.861.748,90 | 317.559.304,73 | 31 31 60
Grafik 2
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2024 ve 2025 yillar1 Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Giderleri gergeklesmeleri; Tablo
2’ de goriilecegi tizere; 2024 yilinda 198.861.748,90 TL, 2025 yilinda ise 317.559.304,73 TL
olarak gerceklesmistir.
Ocak—Haziran 2025 doneminde biitgeye konulan 6denegin kullanim oram %31'dir.
2024 ve 2025 yillar1 Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilagtirildiginda,
giderlerde %60 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.
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01- Personel Giderleri

Personel giderleri i¢in 2025 yili baginda 158.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024
yilt Ocak-Haziran doneminde 50.899.291,92 TL olan personel giderleri 2025 yili Ocak -
Haziran doéneminde 23.058.393,90 TL artisla 73.957.685,82 TL olmustur. Personel

giderlerindeki

%45 olarak gergeklesmistir.

giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 3

Bahsedilen donemlerdeki

2024-2025 Ocak-Haziran Personel Giderleri Gergeklesmeleri

personel

p 1y 2} 2025 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 10.937.062,92 27.619.573,63 16.682.510,71 153

Subat 7.217.932,25 9.236.178,23 2.018.245,98 28

Mart 7.564.308,82 10.123.821,75 2.559.512,93 34

Nisan 8.526.403,22 8.817.130,53 290.727,31 3

Mayis 8.552.934,44 9.433.749,12 880.814,68 10
Haziran 8.100.650,27 8.727.232,56 626.582,29 8
Toplam 50.899.291,92 73.957.685,82 23.058.393,90 45

Grafik 3
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02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri tertibine 2025 biitgesi ile
17.000.000,00 TL baslangi¢c 6denegi verilmis olup 6.221.938,15 TL’lik kismi1 kullanilmis ve ilk
altt aylik gerceklesme orami % 37 olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri tertibinden kullanilan 6denekte, 2024 yilinin ayn1 donemiyle karsilastirildiginda, %15

oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 4

2024-2025 Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2024 2025 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 881.761,48 1.411.880,61 530.119,13 60

Subat 706.954,17 940.622,71 233.668,54 33

Mart 830.778,11 1.075.914,36 245.136,25 30

Nisan 1.059.248,44 917.983,40 -141.265,04 -13

Mayis 982.100,06 977.704,17 -4.395,89 -0,4
Haziran 966.115,92 897.832,90 -68.283,02 -7
Toplam 5.426.958,18 6.221.938,15 794.979,97 15

Grafik 4
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03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2025 yili basinda 448.950.000,00 TL O6denek

ayrilmstir.

2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde 121.399.358,74 TL olan mal ve hizmet alim gideri
2025 yili Ocak-Haziran déneminde 62.638.109,56 TL artisla 184.037.468,30 TL olmustur.
Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artis %52 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki

mal ve hizmet alim1 giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri agagida gosterilmistir.

Tablo §

2024-2025 Ocak-Haziran D6nemi Mal ve Hizmet Alimi Giderler Gergeklesmeleri

Aylar 2024 2025 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 5.433.051,66 21.868.060,08 16.435.008,42 303

Subat 19.001.548,35 28.177.284,16 9.175.735,81 48

Mart 28.401.054,22 35.535.996,80 7.134.942,58 25

Nisan 23.299.434,02 28.212.128,46 4.912.694,44 21

Mayis 23.187.627,19 31.247.788,28 8.060.161,09 35
Haziran 22.076.643,30 38.996.210,52 16.919.567,22 77
Toplam 121.399.358,74 184.037.468,30 62.638.109,56 52

Grafik 5
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21.868.060,0 | 28.177.284,1 | 35.535.996,8 | 28.212.1284 | 31.247.7882 | 38.996.210,5 | 184.037.468,
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04- Faiz Giderleri
2025 wyilinda 110.000,00 TL baslangic o6denegine faiz gideri konulmus olup

gerceklesecek yatirimlar icin iller Bankasindan alman kredi icin 2025 Ocak-Haziran
doneminde 63.674,91 TL faiz olusmustur.

Tablo 6

2024-2025 Ocak-Haziran Dénemi Faiz Giderleri Gergeklesmeleri

2024 2025 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 57.131,93 11.231,74 -45.900,19 -80
Subat 52.343,98 10.987,32 -41.356,66 -79
Mart 47.489,14 10.740,46 -36.748,68 -77
Nisan 42.566,44 10.491,13 -32.075,31 -75
Mayis 37.574,92 10.239,30 -27.335,62 -73
Haziran 32.513,55 9.984,96 -22.528,59 -69
Toplam 269.619,96 63.674,91 -205.945,05 -76
Grafik 6
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05- Cari Transferler

Cari Transferler i¢in 2025 yili basinda 12.600.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024 yili
Ocak-Haziran doneminde 4.525.029,06 TL harcama yapilmis olup 2025 yilinin ayni
doneminde 3.206.466,58 TL artis ile 7.731.495,64 TL harcama olmustur. Cari transfer
harcamalarinda %71 artis gerceklesmistir. Artis sosyal yardimlardan kaynaklanmis olup,
anilan donemlerdeki cari transfer harcamalar1 aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 7

2024-2025 Cari Transferler

2025 Degisim Tutari Degisim Orani %

Ocak 1.036.937,18 2.424.266,86 1.387.329,68 134

Subat 2.093.636,58 896.999,42 -1.196.637,16 -57

Mart 437.793,64 2.062.894,91 1.625.101,27 371

Nisan 48.699,52 917.408,46 868.708,94 1.784

Mayis 684.297,24 727.766,75 43.469,51 6
Haziran 223.664,90 702.159,24 478.494,34 214
Toplam 4.525.029,06 7.731.495,64 3.206.466,58 71

Grafik 7
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06- Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri i¢in 2025 yil1 basinda 293.550.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024
yilt Ocak - Haziran doneminde 15.415.172,75 TL olan sermaye giderleri 2025 yili Ocak -
Haziran doneminde 22.827.559,24 TL artisla 38.242.731,99 TL olmustur. Sermaye
giderlerindeki azalis %148 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye giderlerinin
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 8

2024-2025 Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri

2024

2025

Degisim Tutan

i Degisim Orani1 % |

Ocak 516.000,00 1.522.326,90 1.006.326,90 195

Subat 2.260.485,23 4.143.923,45 1.883.438,22 83

Mart 2.115.419,63 8.147.311,86 6.031.892,23 285

Nisan 8.699.182,29 3.853.751,58 -4.845.430,71 -56

Mayis 0,00 14.249.415,18 14.249.415,18 100
Haziran 1.824.085,60 6.326.003,02 4.501.917,42 247
Toplam 15.415.172,75 38.242.731,99 22.827.559,24 148

Grafik 8
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07- Sermaye Transferleri

Sermaye Transferleri i¢in 2025 yili baginda 2.290.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2024
yilt Ocak-Haziran doneminde 926.318,29 TL olan sermaye transferi 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 6.377.991,63 TL artis ile 7.304.309,92 TL olmustur. Sermaye transferlerindeki
azalis %689 olarak ger¢eklesmistir. Anilan donemdeki sermaye transferi aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 9

2024-2025 Sermaye Transferleri

2025 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 0,00 0,00 0,00 0,00
Subat 0,00 0,00 0,00 0,00
Mart 0,00 3.000.000,00 3.000.000,00 100
Nisan 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00 100
Mayis 0,00 0,00 0,00 0,00
Haziran 926.318,29 804.309,92 -122.008,37 -13
Toplam 926.318,29 7.304.309,92 6.377.991,63 689
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09- Yedek Odenek

Yedek 6denek olarak 2025 yili basinda 90.500.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir. 2024
yilt ilk alt1 aylik doneminde 6.343.000,00 TL, 2025 yilinin ayn1 doneminde ise 25.536.000,00
TL yedek 6denekten aktarim yapilmistir. Anilan donemdeki yedek oOdenekten yapilan
aktarma tutarlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 10

2024-2025 Yedek Odenek |

2025 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ocak 1.877.000,00 6.897.000,00 5.020.000,00 267
Subat 0,00 0,00 0,00 0,00
Mart 0,00 16.702.550,00 16.702.550,00 100
Nisan 0,00 536.450,00 536.450,00 100
Mayis 4.466.000,00 1.400.000,00 -3.066.000,00 -69
Haziran 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 6.343.000,00 25.536.000,00 19.193.000,00 303
Grafik 10
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B. Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge gelirlerinin gelisimine
iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir. 2025 yilinda 1.023.000.000,00 TL biitge gelir
tahmininde bulunulmustur.

Tablo 11

. - 2024 Gider 2025 Baslangi 2025 Alt1 Ayhk Arti
Biitge Tertibi . > a3 ,,g ¢ y . So
Gergeklesmeleri Odenegi Gergeklesmeleri Orani%

01-Vergi Gelirleri 100.646.353,13 143.780.000,00 76.139.002,37 43
gae'"T:Z:bb“s ve Milkiyet 23.514.468,01 94.090.000,00 13.216.881,39 300
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile 48.879.943,46 71.500.000,00 71.094.549,91 46
Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 365.399.018,38 432.580.000,00 208.825.735,99 18
06-Sermaye Gelirleri 65.972.600,00 283.050.000,00 6.621.300,00 329
09-Red ve iadeler -8.253.355,04 -2.000.000,00 2.314.852,05 -76
Toplam 596.159.027,94 1.023.000.000,00 373.582.617,61 72
Grafik 11
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Tablo 12

2024 ve 2025 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gergeklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri

il 2024 Gelir 2025
Ekonomik Planlanan Ocak-Haziran Donemi ‘ Oran %
Gergeklesen N
Kod Gelir
2024 2025 ‘ 2024 2025

01-Vergi
Gelirleri 100.646.353,13 143.780.000,00 47.269.321,86 76.139.002,37 47 53 61
03-Tesebbiis
ve Miilkiyet 23.514.468,01 94.090.000,00 7.887.437,09 13.216.881,39 34 14 68
Gelirleri
04-Alinan
Bagis ve

. 48.879.943,46 71.500.000,00 6.552.213,55 71.094.549,91 13 99 985
Yardimlar ile
Ozel Gelirler
05-Diger
Gelirler 365.399.018,38 432.580.000,00 138.247.989,71 | 208.825.735,99 38 48 51
gi-"s:::aye 65.972.600,00 |  283.050.000,00 5.922.600,00 |  6.621.300,00 9 2 12
09-Red ve
iadeler -8.253.355,04 -2.000.000,00 -1.233.038,65 -2.314.852,05 15 116 88
Toplam 596.159.027,94 | 1.023.000.000,00 204.646.523,56 | 373.826.617,61 34 37 83

Grafik 12 — 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Gerceklesen Gelir

400.000.000,00

350.000.000,00

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

0,00

-50.000.000,00

Vergi
Gelirleri M

{ilk.Gel.
47269321, | 7.887.437,0 | 6.552.213,
216.881, | 71.094.549, | 208.825.735 | 6.621.300,0 | -2.314.852, | 373.582.617

ve Yar

2025 Mali yili Ocak-Haziran déneminde Vergi Gelirleri 76.139.002,37 TL olup
gerceklesme oran1 %53, Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri 13.216.881,39 TL ger¢eklesme orani
%14, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri olarak 71.094.549,91 TL gerceklesme
orani %99 , Diger Gelirler olarak 208.825.735,99 TL gerceklesme oran1 %48, Sermaye
Gelirleri olarak 6.621.300,00 TL gerceklesme orani %2’dir. 2025 mali y1l1 ilk alt1 aylik gelir
gerceklesme oranimiz %37 dir.

(V4
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Tablo 13

2024-2025 Yili Ocak-Haziran Gergeklesen Gelirler

2024

2025

Degisim Tutari

Degisim Orani %

Ocak 35.623.853,15 56.156.684,60 20.532.831,45 58

Subat 24.496.053,56 57.510.576,66 33.014.523,10 135

Mart 26.081.164,34 56.561.744,27 30.480.579,93 117

Nisan 22.759.788,96 62.269.569,42 39.509.780,46 174

Mayis 61.269.031,95 76.564.140,23 15.295.108,28 25
Haziran 35.649.670,25 66.834.754,48 31.185.084,23 87
Toplam 205.879.562,21 375.897.469,66 170.017.907,45 83
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01. Vergi Gelirleri

2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Vergi Geliri Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2025 yili biit¢esinde vergi gelirleri i¢cin 143.780.000,00 TL baslangi¢c 6denegi
gelir tahmininde bulunulmustur. Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda vergi
gelirleri, 2024 yilinda 47.269.321,86 TL iken, 2025 yilinda 28.869.680,51 TL artisla
76.139.002,37 TL olarak gerceklesmistir. Vergi gelirlerindeki artis % 61 olarak
gerceklesmistir.

2024 ve 2025 willar1 Ocak-Haziran donemindeki vergi gelirlerinin altt aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 14

2024 ve 2025 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Biitge Gelirleri Gergeklegsmeleri

Gelir Gergeklesmeleri
2024

IS Ll Gelir 2025 Plafwlanan Ocak-Haziran Donemi Oran %
Kod Gelir
Gergeklegen
2024 2025 2024 2025 ‘
Miilkiyet
Uzerinden Alinan 43.460.911,79 63.000.000,00 23.655.789,06 36.088.775,81 54 57 53
Vergiler
Dahilinde Alinan
Mal ve 30.357.754,19 41.800.000,00 13.193.820,91 17.310.406,16 43 41 31
Hizm.Vergi.
Harglar 26.827.687,15 38.980.000,00 10.419.711,89 22.739.820,40 39 58 118
Bagka Yerde
Siniflanmayan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vergi.
Toplam 100.646.353,13 143.780.000,00 47.269.321,86 76.139.002,37 47 53 61
Grafik 14
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03- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2024 Yili Ocak-Haziran doneminde 7.887.437,09TL
olarak gerceklesmistir. 2025 Y1l Ocak-Haziran doneminde Tesebbiis ve Miilkiyet gelirlerinin
13.216.881,39 TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kalemine artis oram1 %68
diizeyindedir.

Tablo 15

Gelir Ekonomik
Kod

2024 ve 2025 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gergeklesmeleri

2024
Gelir
Gergeklegen

2025
ERIELEN]
Gelir

Gelir Gergeklesmeleri

Ocak-Haziran Donemi

2024

2025

Oran %

2024 2025

Mal ve Hizmet 3.353.782,65 73.285.000,00 1.027.372,67 1.994.987,66 31 3 9
Satis Gelirleri

Kira Gelirleri 16.607.505,36 20.805.000,00 |  6.859.984,42 10.550.758,73 a1 51 54
Diger Tesebbiis

T 3.553.180,00 0,00 80,00 671.135,00 0,002 0 100
Toplam 23.514.468,01 94.090.000,00 |  7.887.437,09 13.216.881,39 34 14 68
Grafik 15
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04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 il biitgesinde bagis, yardim ve ozel gelirler i¢in 71.500.000,00 TL gelir
tahmininde bulunulmustur. Ocak - Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda, 2024 yilinda
6.552.213,55 TL iken, 2025 yilinda 64.542.336,36 TL artisla 71.094.549,91 TL olarak
gerceklesmistir. Bagis, yardim ve 6zel gelirlerindeki artis %985’ tir.

2024 ve 2025 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki bagis, yardim ve 6zel gelirlerinin alt1
aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 16

2024 ve 2025 Yillan Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gergeklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri
2024 Gelir 2025

Gelir Ekonomik Kod Planlanan Ocak-Haziran Donemi Oran %
Gergeklesen Gelir

2024 2025 2024 2025

Merkezi Yonetim Biitcesinde
Dahil idarelerden Alinan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar

Diger idarelerden Alinan

p e i 0,00 0,00 0,00 000 | o000 0,00 0,00
ACCLIEE UL S 30.507.879,91 | 61.000.000,00 | 4.000.150,00 | 62.580.000,00 13 103 1.464
Alinan Yardim ve Bagislar

Proje Yardimlari 18.372.063,55 | 10.500.000,00 | 2.552.063,55 | 8.514.549,91 14 81 234
Toplam 48.879.943,46 | 71.500.000,00 | 6.552.213,55 | 71.094.549,91 13 99 985

Grafik 16
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05- Diger Gelirler

2024 ve 2025 Yillar1 Ocak Haziran Doénemi Diger Gelir Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2025 yili biitgesinde diger gelirler i¢in 432.580.000,00 TL gelir tahmininde
bulunulmustur.

Ocak-Haziran donemini kapsayan ilk alti ayda diger gelirler, 2024 yilinda
138.247.989,71 TL iken, 2025 yilinda 70.577.746,28 TL artigla 208.825.735,99 TL olarak
gerceklesmistir. Diger gelirlerdeki artis ise %51 olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki diger gelirlerin alti
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

aylik

Tablo 17

2024 ve 2025 Yillan Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gergeklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri

Gelir Ekonomik 2024 Gelir 2025 . o .
Planlanan Ocak-Haziran Donemi Oran %
Kod Gergeklesen N
Gelir
2024 2025 ‘ 2024 2025
Faiz Gelirleri 7.307.485,54 7.550.000,00 2.692.013,76 5.376.649,50 37 71 100
Kisi ve
Kurumlardan 252.038.051,15 325.810.000,00 113.371.242,07 160.517.437,57 45 49 42
Alinan Paylar
Para Cezalari 95.672.281,81 84.050.000,00 18.741.088,14 37.296.603,12 20 a4 99
gﬁ;’lieg"ﬂ' 10.381.199,88 15.170.000,00 3.443.645,74 5.635.045,80 33 37 64
Toplam 365.399.018,38 432.580.000,00 138.247.989,71 208.825.735,99 38 48 51
Grafik 17
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06- Sermaye Gelirleri

2024 ve 2025 Yillar1 Ocak Haziran Donemi Sermaye Gelirleri Gergeklesmeleri
Kurumumuzun 2025 yili biit¢esinde sermaye gelirleri i¢in 283.050.000,00 TL gelir
tahmininde bulunulmustur.

Ocak - Haziran donemini kapsayan ilk alt1 ayda sermaye gelirleri, 2024 yilinda
5.922.600,00 TL iken, 2025 yilinda 6.621.300,00 TL olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 yillar1 Ocak-Haziran donemindeki sermaye gelirlerinin alt1 aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 18

2024 ve 2025 Yillar Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirleri Gergeklesmeleri

Gelir Gergeklesmeleri
2025
[ERIELED Ocak-Haziran Donemi Oran %
Gelir

Gelir Ekonomik 2024 Gelir
Kod Gergeklesen

2024 2025 2024 2025

Lfl:::‘r?z Satis 65.972.600,00 |  282.050.000,00 5.922.600,00 6.621.300,00 9 2 12
Tasinir Satis 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Gelirleri

Toplam 65.972.600,00 |  283.050.000,00 5.922.600,00 6.621.300,00 9 2 )
Grafik 18
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09-Red ve iadeler

2025 yilinda Red ve 1adeler Biitge tahminimiz 2.000.000,00 TL dir. 2025 y1l1 Ocak-
Haziran doneminde Red ve lade ger¢eklesmesi 2.314.852,05 TL dir.

Tablo 19
Gelir Gergeklesmeleri
2024 Tah:ﬁ:?Red
Gelir Ekonomik Kod Gelirlerden . Ocak-Haziran Dénemi Oran %
h ve iade Artig Orani
Red ve lade
2024 2025 2024 2025
;;Z':' GelirRedve |, 5803544 -800.000,00 | -481.937,42 16149625 | 31 20 -66
UEELEDSEE -91.522,28 -200.000,00 -38.075,08 -103.905,64 | 42 52 173
Miilkiyet Gelir. lade
Diger Gel.iade -2.963.297,32 | -1.000.00,00 | -713.026,15 | -2.049.450,16 24 205 187
Sermaye Gelirleri -3.639.600,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Toplam -8.253.355,04 | -2.000.000,00 | -1.233.038,65 | -2.314.852,05 15 115 88
Grafik 19
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OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2024 88.741,58 113.490,75 286.414,07 20.927,66 417.475,80 305.988,79 1.233.038,65
. 335.027,87 257.778,66 322.087,60 400.529,07 286.060,02 713.368,83 2.314.852,05

C- FINANSMAN

2025 yili Ocak-Haziran donemi giderleri; kurumun kendi 6z gelirleri ve merkezi
idareden alinan paylar ile finanse edilmistir.

II. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilim ve yil sonu tahmini gerceklesmeleri
asagidaki tablo ve grafikte gdsterilmistir.
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Tablo 20

Grafik Bashg
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2! 184.037.468,30 63.674,91 7.731.495,64 38.242.731,99

2025 Yilh Biitge Giderleri Gergceklesmeleri

Gider Gergeklesmeleri

2025 Ocak-Haziran Temmuz-Arahk
Biitce Tertibi Baslangig Harcamalan Donemi
Odenegi (Tahmini)
2025 2025
01-Personel Giderleri 158.000.000,00 73.957.685,82 84.042.314,18 14
02-SGK Devlet Prim Giderleri 17.000.000,00 6.221.938,15 10.778.061,85 73
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 448.950.000,00 | 184.037.468,30 264.912.531,70 44
04-Faiz Giderleri 110.000,00 63.674,91 46.325,09 -27
05-Cari Transferler 12.600.000,00 7.731.495,64 4.868.504,36 -37
06-Sermaye Giderleri 293.550.000,00 38.242.731,99 255.307.268,01 568
07-Sermaye Transferi 2.290.000,00 7.304.309,92 0,00 0,00
09-Yedek Odenekler 90.500.000,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.023.000.000,00 | 317.559.304,73 95

619.955.005,19
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01- Personel Giderleri

Ocak-Haziran 2025 doneminde 73.957.685,82 TL olan personel giderlerinin
Temmuz - Aralik 2025 doneminde yaklasik 84.042.314,18TL yi bulmasi beklenmektedir.
Personel giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 yili biitce 6deneginin %100
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak-Haziran 2025 déneminde 6.221.938,15 TL olan sosyal giivenlik kurumlarma
Devlet primi giderlerinin Temmuz - Aralik 2025 doéneminde 10.778.061,85 TL olmasi
beklenmektedir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde yilsonu
gerceklesmelerinin 2025 yili biitge 6deneginin %100 gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak - Haziran 2025 doneminde 184.037.468,30 TL olan Mal ve hizmet alim
giderlerinin Temmuz - Aralik 2025 doneminde 264.912.531,70 TL olmasi beklenmektedir.
Mal ve hizmet alim giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2025 yili 6deneginin %100
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

04- Faiz Gideri

Ocak-Haziran 2025 déneminde 63.674,91 TL olan Faiz giderinin Temmuz-Aralik
2025 doneminde 46.328,09 TL olmasi beklenmektedir.

05- Cari Transferler

Ocak-Haziran 2025 doneminde 7.731.495,64 TL olan Cari Transferler giderlerinin
Temmuz-Aralik 2025 doneminde 4.868.504,36 TL olmasi beklenmektedir. Cari Transfer
giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2024 yili 6deneginin %100 gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2025 doneminde 38.242.731,99 TL olan Sermaye Giderleri
giderlerinin Temmuz - Aralik 2025 doneminde 255.307.268,01 TL olmas1 beklenmektedir.
Sermaye Giderleri giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2025 yili 6deneginin %100
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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07- Sermaye Transferleri

Ocak-Haziran 2025 doéneminde 7.304.309,92 TL  Sermaye Transferleri gideri
gerceklestirilmistir.

B. Biitce Gelirleri

2025 Y1l Biitcesinde ongoriilen Biitge gelirlerinin Ocak-Haziran Gergeklesmelerine
gore Temmuz-Aralik doneminde baslangicta Ongoriilen biitge gelirlerinin  tamaminin
gerceklesmesi beklenmektedir.

Genel biitce vergi gelirlerinden saglanan paymn gelisimi merkezi yonetimin vergi
gelirleri tahsilati ile dogru orantili bir seyir izlemektedir. Dolayisiyla, bu gelir tiirii ile ilgili
olarak yilsonu tahmini yapilirken asagidaki hususlar dikkate alinmistir;

Y1l ilk alt1 ayinda genel biitge vergi gelirlerinden saglanan gelirlerin aylik gelisimi,
Merkezi yonetimin 2025 Y1l biit¢esinde yer alan vergi geliri hedefinin gerceklesme diizeyi,
yilin ilk alti aylik doneminde hem merkezi yonetim vergi gelirlerinin, hem de Kestel
Belediyesi’nin genel biit¢e vergi gelirlerinden aldiklar1 paylarin, gecen yilin ayn1 donemine
gore artis ya da azalis oranlari.

Bu nedenle yilin ikinci doneminde de genel biitge vergi gelirlerinden alacagimiz
payin merkezi yonetim vergi gelirleri ile benzer bir e8ilim tasiyacagi diisiiniilmektedir.
Diger gelir kalemlerimizle ilgili 2025 Yili sonu tahminlerimiz, bu gelirlerin gecmis

yillarda yilin ilk yarisi ile ikinci yarisindaki gerceklesme yiizdeleri, tahakkuklu gelirlerde yil
icinde tahsil edilmesi muhtemel tahakkuk miktarlari, tahsilati belirli donemlere yayilmis olan
gelirlerin tahsilat donemleri ve yilin ikinci yarisina iliskin beklentiler dikkate alinarak
yapilmugtir.

Diger gelir kalemlerimizin ise genel olarak ge¢mis yillardaki egilimleri de dikkate
alimarak, 2025 Yili’'min birinci alti ay1 ile yaklasik olarak, esit diizeyde seyredecegi
ongoriilmektedir. Bu gelir kalemleri ile ilgili yasal degisiklikler, baz1 gelir kalemlerinde
miikellefler tarafindan yapilan beyanlarin sayisi tahminlerimizi olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecektir.

C. Finansman

2025 yili Temmuz-Aralik donemi giderleri; kurumun kendi 6z gelirleri ve merkezi
idareden alinan paylar ile finanse edilmesi planlanmaktadir.
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III. YIL iCINDE GERCEKLESTIRILEN VE TEMMUZ-ARALIK 2025
DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Belediyemiz, Temmuz-Aralik 2025 doneminde kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
Belediyemizi ilgilendiren reform projelerinin gergeklestirilmesi, biitce giderlerinde tasarruf ve
etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansmin artirilmasi amaciyla faaliyetlerini
yiriitmektedir. Yilin ilk yarisinda oldugu gibi, Temmuz-Aralik doneminde de mali disiplin
cergevesinde Kestel’imize en kaliteli hizmet verme anlayisimizdan taviz vermeden
faaliyetlerimize devam edilecektir. Belediyemiz yilin ikinci yarisinda da 2025 Biitce Yili
Performans Programinda belirlenen performans hedef ve gostergeleri dogrultusunda faaliyet
ve projelerini yiiriitecektir.
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Sira

FAALIYETLER

Belediye Baskaninin randevularinin yonetilmesi ve etkinliklerin diizenlenmesi

Belediye Baskan1 baskanliginda birim amirleri ile toplantilar diizenlenmesi

Ilgemizdeki STK ve kurumlar ile toplantilar diizenlenmesi

Toplumsal sorun ve ihtiyaclara ¢éziimler gelistirmesi i¢in mahalle bulusmalar1 diizenlenmesi

Vatandas memnuniyet diizeyinin tespit edilmesi

Istidam icin gelen vatandaslari ise yonlendirilmesi

Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Dava ve icra takiplerinin yapilmasi

Hukuki danigmanlik hizmeti verilmesi

Vatandaslarla hukuki goriigsmeler yapilmasi

|t
ol b= - Sl N o O I O R

Belediyemiz ile kamu kurumlari arasinda diizenlenen protokollerin incelenerek goriis bildirilmesi

12 | Savciliga su¢ duyurusunda bulunulmasi

13 | Meclis ve enciimen iglemlerinin yonetilmesi

14 | Gelen evrak yonetiminin saglanmasi

15 | Evlenme islemlerinin gergeklestirilmesi

16 | Biitce iglemlerinin yiiriitilmesi

17 | Gelirlerin tahsilatin1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

18 | Online tahsilat takiplerinin yapilmasi

19 | Miikelleflerin sicillerinin giincellenmesi

20 |Biitce Islemlerinin Yiiriitilmesi

21 | Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

22 | Performans Programinin hazirlanmasi ve takibinin saglanmasi

23 | I¢ Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi

24 | Faaliyet Raporunun hazirlanmasi

25 | Stratejik yonetim ve KYS konularinda miidiirliiklerle isbirligi yapilmasi ve egitim verilmesi
26 | Risk yonetim ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi

27 | Personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi

28 | Personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik etkinlikler ve sosyal organizasyonlar diizenlenmesi
29 | Personel memnuniyetinin tespit edilmesi

30 | Stajyer 6grenci islemlerinin yonetilmesi

31 | Midiirliklerin ihtiyaglart dogrultusunda mal ve hizmet almak

32 | Ihale Kanunlarmin uygulanmasi

33 | Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik egitim verilmesi
34 | Yollarin bakimi, onarimi ve yapim hizmetleri ¢aligmalarinin yapilmasi

35 | Mabhalle ici yollarm kilitli parke tag1 zemini hazirlanmasi ve parke taginin dégenmesi
36 | Hafriyat hizmetlerinin yiiriitiilmesi

37 | Alanlarin Kesif, metraj maliyet caligmalarinin yapilmasi

38 | Bordiir ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

39 | Yesil alan, park ve muhtelif yerlerin aydinlatilmasi

40 | Serme mahallesi mevsimlik is¢i yatakhanesi yapilmasi

41 | Ders kafe yapilmasi

42 | Soguk hava deposu ve meyve kurutma merkezi yapilmast

43 | Glines enerji santrali yapilmasi

44 | Aile saglik merkezi yapilmasi

45 | Meydan ve toren alani yapilmasi
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46

Hanimlara spor kompleksi yapilmasi

47 | Vanimehmet mahallesi pazar alani1 ve otoparkinin tamamlanmasi

48 | Bisiklet yollar1 yapilmasi

49 | Cadde ve sokak iyilestirme ve cephe sagliklastirma yapilmasi

50 | Mabhalle konaklar1 yapilmast

51 | Cocuk oyun sokaklar1 yapilmasi

52 | Kentsel doniisiim 500 rezerv konut projesi hazirlanmasi

53 | Tarihi Kestel kalesi restorasyon proje calismalarinin yapilmasi

54 | Kazanci mesire alani proje ¢alismasinin yapilmasi

55 | Millet bahgesi yapilmasi

56 | Belediyemize ait tiim ara¢ ve is makinelerinin bakim ve onarim islemlerinin yapilmasi
57 |1dareye ait araglarin, fenni muayene islemlerin yiiriitiilmesi

58 | Imar durumu belgesi diizenleme

59 | Numarataj belgesi diizenleme

60 | Zemin etiit ¢aligmalarmin yapilmasi

61 | Imar uygulamalarmin yapilmasi

62 | Arazi kontrollerinin yapilmasi ve sikayetlerin degerlendirilmesi

63 | Kamulagtirma islemlerinin yiiriitilmesi

64 | Birimlerden gelen online taleplerin karsilanmasi

65 | Biligim alt yapis1 ve donanimlarinin iyilestirilmesi ve aktif halde tutulmas1
66 | CAD verilerinin veri tabani ile ¢alisabilir hale getirilmesi.

67 | Parklarda ve mahallelerde kamera sistemlerinin kurulmasi

68 | Arsiv evraklarinin sayisallastirarak ilgili birimlerinin yetkisine agilmasi
69 | Bilgi islem Destek Modiilii Uzerinden Gelen Taleplerin Karsilanmasi

70 | Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin diizenlenmesi

71 | Belirli giin ve haftalarda etkinlikler diizenlenmesi

72 | Kiitiiphanecilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

73 | Belediyemiz hizmetlerinin tanitim ¢aligmalarinin yapilmast

74 | Yardima muhta¢ vatandaslarimiza ayni yardimlarin yapilmasi

75 | Ihtiyag sahibi ailelerin cocuklarmin siinnet ettirilmesi

76 | Dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler diizenlenmesi

77 | Yarigma ve sinavlarda basar1 gosteren dgrencilere 6diil verilmesi

78 | Amator spor kuliiplerinden gelen talepleri karsilanmasi

79 | Cocuklar ve gengler igin etkinlikler diizenlenmesi

80 | Cocuklar ve gengler i¢in kurslar diizenlemesi

81 | Mabhalle sorunlarina ¢éziim bulunmasi amact ile ziyaretlerin gerceklestirilmesi
82 | Mahalle Muhtarliklarindan gelen taleplerin ilgili birimlere ve kurumlara iletilmesi
83 | Evsel ve kat1 atiklarin toplanmasi

84 | Geri donistiirtilebilir atiklar ile ilgili egitim verilmesi

85 | Konteynir alinmasi, bakim-onarimlarinin yapilmasi

86 | Atik getirme merkezi, geri doniistiiriilebilir atiklar i¢in tesis ve geri doniisiim park: sayisi
87 | Kompost ve mama {iretim tesisi kurulmasi

88 | Temizlik hizmetleriyle ilgili anket ¢aligmalarinin yapilmasi

89 | Cadde ve sokaklarin temizlenmesi

91 | Sera gazi envanterinin hazirlanmasi

92 | iklim degisikligi planinin hazirlanmasi
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Isyeri denetimlerinin yapilmas1

93

94 Pazaryeri denetimlerinin yapilmasi

95 | Zabita Mudiirliigiine gelen sikayetlerin yonetilmesi

96 Trafik kurallariyla ilgili egitim verilmesi

97 Giiriilti kirliligiyle ilgili egitim verilmesi

98 | Saglik, egitim, bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi

99 | Hasta bakimi1 ve bagimlilikla miicadele gibi konularda egitim verilmesi

100 | Kan bagisi, kanserle miicadele (KETEM) konularinda etkinlik diizenlenmesi
101 | Psikolojik danigmanlik hizmetlerinin verilmesi

102 | Hasta sokak hayvanlarmin tedavi edilmesi

103 | Sokak hayvanlar1 rehabilitasyon ¢aligmalarmin yapilmasi

104 | Hayvanlarin kisirlastirilarak kontrolsiiz tiremelerinin 6nlenmesi

105 Basibos hayvanlarin sahiplendirilmesi

106 | Hayvan sevgisinin agilanmasi i¢in bilgilendirme egitimlerinin yapilmasi

107 | Afis dagitilmasi

108 | Park yapilmasi

109 | Mevcut parklarin revize edilmesi

110 | Yesil alanlarin olusturulmasi

111 | Yeni yapilan park ve yesil alanlara oyun grubu, spor aleti, kent mobilyalarinin yerlestirilmesi
112 | Park ve yesil alanlarda bitkisel bakim ve zirai miicadele iglemlerinin yapilmasi
113 | Agaglandirma caligmalari yapilmasi

114 | Acil eylem plani hazirlanmasi

115 | Tatbikat yapilmasi

116 | Afet riskine kars1 gerekli dnlemlerin alinmasi

117 Vatandaslarimizin dogal afetlere hazirlikli olmasi ve bu anlamda bilinglendirilme ¢aligmalarinin

yapilmasi
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